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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 

¢ŜǊƳ м нлму Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŎŀƳǇΣ ¸ŜŀǊ мм 
wŜǘǊŜŀǘΣ hǇŜƴ bƛƎƘǘΣ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ŀƴŘ t-¢9/I ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ aŎ/ŀǊǘƘȅΦ   
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ a// ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¸ŜŀǊ т ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ .ƛƎ CƛǎƘΣ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ мм ōǳŘŘƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ 
 

hǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ м ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ōƻǘƘ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мм 
ŀƴŘ мн tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ²ŜŜƪ ф ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ¸ŜŀǊ [ŜŀŘŜǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ Y[! 
[ŜŀŘŜǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ƛƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
¢ǊŀŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¸ŜŀǊ 
мн  ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¸ŜŀǊ мн {ŜƳŜǎǘŜǊ hƴŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ²ŜŜƪ мм ŀƭǎƻΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎŜǘ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƘƻƳŜǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ {ǘŀƎŜ 
[ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ aǊ {ǘŜƛƴΣ aǊǎ ²ŜōŜǊ ŀƴŘ aǊ [ŜǾȅΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ¸ŜŀǊ мн ǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ƴŜȄǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 
 

L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ aǊǎ {ǇŀǊƪŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ {ƛǊ 
YŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ hǳǊ a// [ŜŀǊƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн I{/ IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 
WƻǊƎŜ IƻǊƳƻǾŀǎΣ 9ƭŀȅƴŀ 5Ω9ǊƳƛƛƻΣ [ȅƴŘŀƭƭ WƻƴŜǎΣ /ŀƛǘƭƛƴ /ŀƭƭƻǿΣ YƛŀǊŀ !ǳŘŘƛƴƻΣ  
{ŀƳǳŜƭ Yŀƴŀŀƴ- hǊƛƴƎƻ ŀƴŘ ½ƻŜ /ǊȅŜΦ L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ  
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ I{/  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ нлмтΦ 
 

IŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

DƻŘ .ƭŜǎǎ 
ώ 
 

aǊǎ ¢ŀƴƛŀ /ŀƛǊƴǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ [ŜŀŘŜǊ 

           FROM THE PRINCIPAL  

 

 



                      

                FROM THE ASSISTANT PRINCIPAL  
 
 

 
 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлмуΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ  
[ŜŀǊƴƛƴƎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǊŀŘŜǎΦ 
 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŎȅōŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎŜȄǝƴƎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴǳŘŜǎ ƻǊ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ǿǿǿΦŜǎŀŦŜǘȅΦƎƻǾΦŀǳ ƛǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǘ ǎŀȅǎ Ϧ¢ƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ{ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƭŜŀŘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘέΦ 
 

hƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǇŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪǳƪƴƻǿΦƻǊƎΦŀǳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ 
ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 

 

aǊǎ tŜǘŀ {ǇŀǊƪŜǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
 

                         

          FROM THE ASSISTANT PRINCIPAL  

 
 
 
 

 

hƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƛǎ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¢ǊŀŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό/¢¢/ύ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ {ǘŀƎŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ {ŎƘƻƻƭ .ŀǎŜŘ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎΦ hƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
/¢¢/ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ aŎ/ŀǊǘƘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ .ǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
 

¶ 5Ŝƭŀƴȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ DǊŀƴǾƛƭƭŜ 
¶ DƛƭǊƻȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ 

¶ hŀƪƘƛƭƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ŀǎǘƭŜ Iƛƭƭ 
¶ aŀǊƻƴƛǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅΣ IŀǊǊƛǎ tŀǊƪ 
¶ ·ŀǾƛŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƭŀƴŘƛƭƻ 

¶ {ǘ /ƻƭǳƳōŀΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ǇǊƛƴƎǿƻƻŘ 
 
 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ aȅ ¢ǊŀŘŜ {ǘŀǊǘ Ǌǳƴ ǘǿƻ tǊŜ-!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ŎƻǳǊǎŜǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ  
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊǎ YŀǘǊƛƴŀ DƛƭƭΣ ¢¢/ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ŀƴŘ aǊ [ƛƴƭŜȅ 
5ǳǾŀƭΣ ¢¢/ ¢ǊŀŘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ 
/¢¢/Φ 
 

aǊ WƻƘƴ ²ƛƭƭǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ       
¢ǊŀŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

http://www.esafety.gov.au/
http://thinkuknow.org.au/


RELIGIOUS EDUCATION  

 

          9ŀǎǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ tǊŀȅŜǊ нлму 

 
L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƘƻǇŜƭŜǎǎΗ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ IƻǇŜΦ ²ƘȅΚ 
 
hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƻǇŜ ƛǎ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ǳǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀȅΣ 
ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘέ όм ¢ƛƳ пΥмлύΦ 
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǘƻ ƪƴƻǿ IƛƳ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻǾŜ IƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀǧŀƛƴ  
ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ IƛƳ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǘƘŜ {ƻƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻŦ aŀǊȅ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 
IŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƘŜ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ 
IŜŀǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǝƻŀƭ ƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ IŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ Ƙƛǎ aȅǎǝŎŀƭ .ƻŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ  
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ .ŀǇǝǎƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƭƛŦŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ DǊŀŎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ 
 
άDƻŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ƎƻƻŘ ƘƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŎŜ όн ¢ƘŜǎǎ нΥмсύέ ŀƴŘ ά.ȅ Ƙƛǎ aŜǊŎȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŀƴŜǿ ǘƻ ŀ ƭƛǾƛƴƎ IƻǇŜ όм tŜǘŜǊ 
мΥоύέΦ ²Ŝ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘƻǇŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƻƻŘΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ōǳǎƘŬǊŜǎΦ hǳǊ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ά²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƭƻǎǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊǎΦέ  
 
²Ƙȅ ǘƘŜƴ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΚ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎǝƴȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƭȅ Ω/ƘǊƛǎǝŀƴ IƻǇŜΩ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘƻǇŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ƭƻǎǘΣ ŀƭƻƴŜΣ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƻǇŜΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŀȅΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎǊŀŎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƻǊ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎΦ !ǘ aŎ/ŀǊǘƘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ 
²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ όŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜŀŎƻƴǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǎ  
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ IƻǇŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ CŀƛǘƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ tŜŀŎŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ άǘŀǇ 
ƛƴǘƻέ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ά¢Ƙŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ όIŜō сΥмуύέΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛǎ  
9ŀǎǘŜǊΦ  
 

aǊ wƻōŜǊǘ CŜŜƴŜȅ 
[ŜŀŘŜǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 



HEAD OF STUDENT WELLBEING AND LEARNING  
 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм {ǘǳŘŜƴǘǎΣ [ƛƭȅ aȅŜǊ-DƭŜŀǾŜǎΣ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 5Ǌ /ƘǊƛǎ {Ŝǘƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƭŜŜǇΦ 
[ƛƭȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 
 

{ƭŜŜǇ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
 

Ψ¢ƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎΩ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜΥ 
 

¶ DƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ 
¶ wŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

¶ DƻƻŘ ǎƭŜŜǇ 
 

тл҈ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ Ψǘƻƻ ōǳǎȅΩ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǘƘŜ оǊŘ ǿƻǊǎŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ н ƻǳǘ ƻŦ о !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇΦ 
 

{ŀōƻǘŀƎŜϥǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ нп ƘƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ 

¶ Chah όCŜŀǊ hŦ aƛǎǎƛƴƎ hǳǘύ 
¶ 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ 
¶ /ƘǊƻƴƛŎ .ƻŘȅ /ƭƻŎƪ ƳŀƭŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
¶ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ Wƻōǎ 
¶ hǾŜǊ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

¶ !ƳōƛǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ 
 

 

{ŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 
 

¶ 5Ŝƭŀȅǎ ōŜŘǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƻǇŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ ǎǳǊƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǿŀƪŜŦǳƭƴŜǎǎ 
¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ōŜŘǎ 

¶ .ƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴŘǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ άǿŀƪŜ ǳǇέ - [ƛƎƘǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎǊŜŜƴǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ 
    ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ άǿŀƪŜ ǳǇέ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΦ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ CŀŎǘǎ 
 

¶ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǇ мл҈ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƎŜǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ŀ ƴƛƎƘǘΦ 
¶ м ƛƴ с ǘŜŜƴǎ ŀǊŜ ΨƴƛƎƘǘ ƻǿƭǎΩΦ 
¶ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƭŜŜǇΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ  
     ƛƭƭƴŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŜŘΦ 

¶ DƻƻŘ ǎƭŜŜǇ ƳŜŀƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƻŘ ǿƘŜƴ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΦ 
 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ {ƭŜŜǇ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ  wŜƎǳƭŀǊ {ƭŜŜǇ .ŜƴŜŬǘǎ  

§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ 
§ .ƻŘȅ ƛƳŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ϧ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 
§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ϧ ŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎ 
§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ 
§ aƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊŜǊ 
§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ ƛǎǎǳŜǎ 
§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊǳƎ ǳǎŜ 
§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
          ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

§ LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
§ LƳǇǊƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
§ IŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ 
§ tƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜ 
§ LƳǇǊƻǾŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ 
§ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘ ŀōƛƭƛǘȅ 
§ LƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ  
          ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜύ 
§ hǾŜǊŀƭƭ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ  



²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ 
 

¶ ±ƛŜǿ ǎƭŜŜǇ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜΦ 
¶ Lǎ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǇ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΚ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎΗ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǘŀŎǝŎǎ όŀǾƻƛŘ ǎƭŜŜǇ ŘŜƭŀȅǎύΦ 
¶ .ŜŘǝƳŜ όŀƛƳ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ у ƘƻǳǊǎύΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƭŜŜǇ ǊƻǳǝƴŜ - ǎƘƻǿŜǊκōŀǘƘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŀƭ ōƻƻƪ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘ ƳǳǎƛŎΣ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ǎƴŀŎƪΣ ōǊǳǎƘ ǘŜŜǘƘΣ 
    ƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ !ǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜ ǿƛƴŘ Řƻǿƴ ǝƳŜ όƴƻ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ 
¶ 5ƻ ƛǘ ƴƻǿΗΗ 
¶ tƭŀŎŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ōŜŘǊƻƻƳΦ 
¶ aƻƻŘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ п-с ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǎƭŜŜǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

 
²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L Řƻ ƛŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪΚ 
 

¶ 5ƻƴΩǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇΦ 

¶ ²ŜōǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ {ƭŜŜǇ{ƘŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŬǊǎǘ άǇƻǊǘ ƻŦ ŎŀƭƭέΦ 
 

aǊ aŀǊǝƴ {ǘŜƛƴ 
IŜŀŘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ   

  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

HEAD OF LEARNING  
 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
¸ŜŀǊǎ мл ŀƴŘ мм ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ όwƻ{!ύΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƛǘǎ hǇŜƴ bƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ 
ǎǘǳŘȅΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hǇŜƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ aŀǎǎΣ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ  
9ŀǎǘŜǊ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎΣ ¸ŜŀǊ мм wŜǘǊŜŀǘΣ ¸ŜŀǊ т /ŀƳǇΣ LƴŘǳǎǘǊȅ tƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǇƻǊǘΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴŜǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦ǘǎǳƴƻƳƛȅŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
bŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ b!t[!b ǘŜǎǘǎ ƛƴ ²ŜŜƪ о ό¢ǳŜǎŘŀȅΣ мр aŀȅ  ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мт 
aŀȅύΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ I{/ ǊŜŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ  
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ όI{/ύ ŦǊƻƳ нлнл ƻƴǿŀǊŘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ ф b!t[!b ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ .ŀƴŘ у ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅΦ !ƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜŎŀƳŜ ƻǾŜǊƭȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜ b!t[!b ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ ф b!t[!b ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ  
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ I{/ όǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ǘŜǎǘǎύΦ 
 

aǊ tŀǳƭ wƻŎƘŦƻǊǘ 
IŜŀŘ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 



ENGLISH UPDATE  
 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
 

Lƴ {ǘŀƎŜ пΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ 
.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ όt.[ύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ t.[Φ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ уΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŘǊŀƳŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ .ƻȅ hǾŜǊōƻŀǊŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎŜƴŜΦ 
 
 

Lƴ {ǘŀƎŜ рΣ ¸ŜŀǊ ф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл  
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ мл ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ  
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ  
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǘŜƳΦ ¸ŜŀǊ мл ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻŜǘǊȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŜƪ уΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
ǇƻŜƳΦ 
 
 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мн !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǇƭŀȅǎΣ YƛƴƎ wƛŎƘŀǊŘ LLLΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎΦ 
 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т-мл ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ƴƻǾŜƭ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƛŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ IŜƭǇ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 

 


